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bilanci vyznamné napomohl zahajeny zapadoevropsky export. Po roce 1991
se rozpadla stavajici struktura hlavnich zékaznikl, kterou tvorily zejména
stavebni podniky a distribu¢ni sit maloobchodnich prodejen. Koncem roku
1991 byla v Pardubicich do zkuSebniho provozu uvedena modernizovana
rozpustidlova parafinka, ktera nahradila provoz z roku 1939 a v &isténi od-
padnich voda byla zavedena mnohem uc¢innéjsi bezodpadova technologie
vzduchoveé tlakové flotace.

V roce 1992 se obé rafinerie vladnim nafizenim transformovaly na statni
podnik. Po vice nez sedmdesati letech bylo v Pardubicich obnoveno zpraco-
vani jihomoravské ropy. V exportu asfaltd se hlavnim obchodnim partnerem
stalo Némecko a veskery zahrani¢ni obchod od tohoto roku si jiz rafinerie
zatizovala samostatné, coz az dosud bylo v rezZii podniku zahranié¢niho ob-
chodu. Nova obchodni politika podniku pfinesla budovani vlastni distribucni
sité a vznik marketingoveho oddéleni.

Vroce 1992 Paramo pokrac¢ovalo v investicich zapoc¢atych v minulych letech
a soucasné byly zahajeny i nové stavby. K nejvyznamnéjsim akcim patfilo
dokonceni plynofikace kotelny, instalace zafizeni na likvidaci exhalaci z oxi-
dace asfaltll, pokracovalo se v budovani hydraulické ochrany podzemnich
vod a vybudovéana byla i nova reten¢ni nadrz na distirné odpadnich vod.
Zahajena byla i stavba vyrobny modifikovanych asfaltl a také emulgacnich
a mazacich olejl, véetné expedi¢niho skladu. Vystavba mimourovhové kfi-
zovatky v sousedstvi rafinerie si vyzadala vybudovani nové hlavni brany
zévodu na jeho vychodnim okraji.

V roce 1993 byl schvalen od roku 1991 pfipravovany privatizacni projekt,
na jehoz zékladé 1. ledna 1994 vznikla akciova spole¢nost, jejiz kapital
z vice nez tretiny pripadl Fondu narodniho majetku a zbytek si rozdélily

banky, investi¢ni fondy a ostatni investofi.

> PARAMO OHLEDNUTI V CASE <

Také Koramo se 1. ¢ervence 1994 transformovalo na akciovou spolecnost,
ktera si zachovala charakter malé olejarské rafinerie zaméfené na vyrobu
maziv. V dusledku restrukturalizace rafinersko-petrochemického priimyslu
doslo k privatizaci dosud hlavnich distributor(i Korama, tedy podnik( Cepro
a Benziny. Koramo proto zalozilo Sest dcefinych spole¢nosti, které tuto dis-
tribuci prevzaly. Jedna z nich se ujala vybudovani a provozu vlastni sité cer-
pacich stanic pod zna¢kou Koramo.

Zpracovani suroviny sice po roce 1990 klesalo, ale zato pfibyvalo vyrobk,
které spolec¢nost Paramo uvedla na trh. Patfil mezi né napfiklad nizkosirny
a extralehky topny olej nebo vynikajici motorovy olej Trysk Super Turbo, oce-
nény prestizni zna¢kou ,Czech made” a aprobacemi u vyrobct nakladnich
automobild hlavnich svétovych znacek. V prodeji se objevily i dalsi produkty
ze Siroké palety jednotlivych druh( oleju. Také portfolio asfaltarské vyroby se
rozsitilo o nové vyrobky v nejvyssich parametrech svétovych méfitek kvality.
V turbulentnim vyvoji podminek rodiciho se trzniho hospodarstvi ceské
ekonomiky Paramo Uspésné obstalo a dal upeviiovalo svoji pozici nejen na
domacim trhu. Jiz v prvnim roce své existence dosahla akciova spole¢nost
zisku pfes 170 milion korun. To umoznilo Uspésné dokoncit zapocaté pro-
jekty minulych let a zahajit nové. Ve druhé poloviné 90. let podnik investoval
do modernizaci a nejvyspélejsich technologii s cilem prebudovat zastaralou
klasickou rafinerii mineralnich oleju na moderni petrochemicky podnik s ma-
ximalni hospodarnosti a s dokonalou ochranou Zivotniho prostfedi. BEhem
sedmi let od roku 1990 se podarilo pocet trinacti rizikovych provozd snizit
0 vic nez polovinu. Mezi nejvyznamnéjsi investice v tomto obdobi patfila
vystavba viceucelové budovy pro zavodni jidelnu, kantynu, Satny a kance-
lafe (1995), dale nova vakuova destilace (1997), zafizeni na hydrogenacni

odsifeni stfednich destilatd a tankovisté hoflavych kapalin véetné rekuper-



ace uhlovodik( pfi pInéni do cisteren. Modernizaci prosla expedice paliv,
teplovodni sit i vodarna rafinerie. Do fizeni nové instalovanych technologii
vstoupily elektronické systémy, jako napfiklad pfi procesu atmosférické
destilace ropy.

V roce 1995 doslo k realizaci nejvétsi investice v povalecné historii kolinské
rafinerie. ZacCala instalace technologie redestilace vysokotlakych hydroge-
natl dodavanych z Litvinova, jejichZ zpracovani postupné nahradilo trubko-
vou destilaci ropy i jednotku selektivni rafinace. Rafinerie se tak stala prvni
rafinerii vyrabéjici vSechny oleje vylu¢né na bazi hydrokrakové technologie.
O rok pozdéji se zpracovani, respektive michani olejli presunulo do nové
vybudovaného provozu a odpady z vyroby zacala ekologickym zptsobem
likvidovat nova spalovna v arealu zavodu.

Strategicky dulezitym krokem pro Paramo bylo v roce 1995 jeji napojeni na
ropovod z némeckého Ingolstadtu. Ve stejném roce Paramo ziskalo certifi-
kat na zavedeni systému fizeni jakosti vyroby podle mezinarodni normy fady
ISO 9000 a 9002. Bylo jiz zaloZzeno 11 dcefinych spolecnosti jako zakladny
vlastni obchodni sité. Jeji ddlezitou soucasti bylo vybudovani 25 ¢erpacich
stanic, které provozovala dcefina spole¢nost Paramo Trysk. V roce 1995
vznikly i zahrani¢ni dcefiné spole¢nosti Paramo Polonia a Paramo Slovakia.
Podil exportu na trzbach dosahl 15 %. Stabilni dodavky svych produktl
tehdy sjednalo Paramo s plzefiskou Skodovkou, mladoboleslavskou auto-
mobilkou, Vitkovickymi Zelezarnami a dal$imi priimyslovymi podniky.

Také ve druhé poloviné 90. let rafinerie kazdym rokem pokracovala v zava-
déni novych produktd jak z oblasti olejarské, tak asfaltarské vyroby. V na-
bidkovém portfoliu dal rostl podil vyrobkd Setrnéjsich k zivotnimu prostredi

a doslo i ke snizeni obsahu siry v motorové nafté i topnych olejich. Hlavni

druhy automobilovych olejl ziskaly dalsi aprobace svétovych automobilek
a motoristicka vefejnost v roce 1997 ocenila zahajeni vyroby tzv. arktické
motorové nafty. Tehdy dolehla na ¢eskou ekonomiku krize a jeji disledky
v rUstu platebni nekazné zakaznikd zaznamenaly obé rafinerie. | kdyz kolin-
skému podniku poklesl prodej o 10 %, jeho vedouci postaveni na domacim
trhu to neohrozilo. Na ztratach v hospodareni se podepsala jak stavka na
zeleznici, tak i pokles prodeje nasledkem povodni na Moravé. Do obchodni
bilance se promitla i silici tuzemska a zahrani¢ni konkurence, stoupajici cena
ropy i negativni vyvoj kurzu koruny.

V roce 1997 se odkupem akcii od Fondu narodniho majetku stala majorit-
nim akcionafem Korama spolec¢nost Chemapol. Sou¢asné zacal projekt
likvidace starych ekologickych zatézi a podnik poprvé ziskal titul Responsible
Care. V roce 1998 Koramo s nové vybudovanym informacénim systémem
a pripojenim na internet uzavrelo dlouhodobou smlouvu s podnikem Benzina
0 zasobovani jejich ¢erpacich stanic. Vymluvny dikaz o vysoké kvalité olejd
kolinské rafinerie v roce 1998 pfinesla jejich Uspésna certifikace vystavena
nejvyznamnéjsimi vyrobci nakladnich aut. Také mladoboleslavska Skodovka
jiz v roce 1999 vybrala olej Mogul Felicia jako prvni naplii do svych auto-
mobild. V 90. letech export kolinskych vyrobkd sméroval zejména do statl
jihovychodni Evropy a také do nékterych zapadoevropskych zemi, hlavné
do Némecka.

V roce 1999, kdy Paramo zahéjilo prodej zkapalnénych plynd butan a pro-
pan-butan, vypsal stat soutéz na odprodej svého vice nez 70% podilu akcii
Parama. Jeho novym maijitelem se stala akciova spole¢nost Unipetrol, ktera
zavérem roku 2000 podnik s jasnou vizi dalsiho rozvoje prevzala. S pficho-

dem nového vlastnika doslo k personalnim zménam ve vedeni spole¢nosti

> PARAMO OHLEDNUTI U CASE <
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chodni politikou a marketingovou strategii navratila Paramo do kladnych
Cisel vysledkl hospodareni.

Soucasti tohoto planu byl i soubor opatfeni na dalsi zvySeni hospodarské
efektivity podniku. Jednim z kli¢ovych krok( byl i prodej osmi z jedenécti
dcefinych spole¢nosti a pokracovalo snizovani poétu zaméstnancu. Po sedmi
letech investicni vystavby a po modernizaci provozd se investice omezily
zejména na provozni udrzbu technologii vyroby a jeji ekologii.

Vztahy k Zivotnimu prostfedi patfi prioritdm obou rafinerii. Dodrzovani
ekologickych standard( vyroby rafinerie dokladaji od roku 1999 Uspésné
obhajoby prestizniho ocenéni Responsible Care, tedy odpovédného pod-
nikani v chemii, a Cena udrzitelného rozvoje z roku 2008. Soucasti tohoto
konceptu pardubického podniku bylo i zprovoznéni chemické Upravny vody
v roce 2000. Ve stejném roce rafinerie investovala také do zafizeni na kon-
tinualni aditivaci nafty. V roce 2001 se instalaci dokonalejSich technologii
dal pokrocilo v planovaném snizovani emisi tékavych uhlovodik( i mnozstvi
odpadnich vod. V prosinci téhoZ roku bylo vefejnosti pfedstaveno nové logo
spolecnosti Paramo, které se stalo vizitkou na jeji dalsi cesté. Od roku 2002
zacalo dualezitou roli v obratu spolecnosti hréat i pfimé internetové obcho-
dovani. Ve stejném roce rafinerie ukoncila po dvanacti letech zpracovavani
tuzemskeé ropy. Unipetrol se také stal majoritnim vlastnikem podniku Koramo,
kdyz v roce 2002 prevzal majoritni podil akcii od spole¢nost Chemapol

Group, a tim byla dokonc¢ena jeho majetkova a finanéni restrukturalizace.

V letech 1995-2005 provozovalo Paramo vlastni sit ¢erpacich stanic.
Slavna tradice reklamni podpory znacky Mogul pokracuje dodnes.

> PARAMO OHLEDNUTI U CASE <

Koncem fijna roku 2003 se Koramo fuzi spojilo s pardubickou rafinerii do
jednoho podniku pod nazvem Paramo.

Vyznamnym faktorem systematické prace v ochrané Zivotniho prostredi byla
instalace ¢idel signalizujicich pfipadny unik chemickych latek a také zahajeni
pravidelného monitoringu vlivu provozu rafinerie na zivotni prostredi, ktery
Paramo provadi méfenim emisi vyrobnich zplodin a také sledovanim kvality
podzemnich vod. Neméné vyznamnym bylo i zavedeni systému environmen-
talniho fizeni provozu rafinerie, které je od roku 2003 Uspésné certifikovano
dle normy ISO 14001 a zavedeni a certifikace systému Fizeni bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci (HSMS) dle OHSAS 18 001 v roce 2007. Oba tyto
systémy byly pIné integrovany spolu s jiz dfive zavedenym a certifikovanym
systémem fizeni kvality (QMS) podle normy ISO 9001. DalSim dulezitym kro-
kem v ekologii vyroby bylo v roce 2004 zahajeni vyroby vodou feditelnych
asfaltovych natér. K motoristdm se mazaci oleje Mogul a Paramo dostaly
v novych obalech.

V roce 2005 rafinerie zahégjila vyrobu bionafty, tedy nafty s 31% podilem me-
tylesteru fepkového oleje. Pfevedenim devatenécti Cerpacich stanic Paramo
Trysk do sité Benziny vtomto roce dokoncilo Paramo proces likvidace vSech
svych dcefinych spolec¢nosti. Roky 2005 a 2008 prinesly Paramu vitézstvi
v soutéZi na dodavky nafty Ceskym draham a v patém roce ttetiho tisicileti
také ukonceni procesu privatizace ¢eského petrochemického primyslu.
Vétsinovym akcionatem Unipetrolu se totiz stala polska spole¢nost PKN Orlen.

Mezi nejvétsi investice rafinerie poslednich let patfila novéa jednotka oxidace

Paramo tradi¢né podporuje celou fadu sportovnich podnikd. Zejména automobilové
rallye a dostihy.
Tzv. Zaméstnanecky den se kazdym rokem stava pfileZitosti k zabavnému setkani

zaméstnanc a jejich rodinnych pfislusnikd.
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asfalt(l, ktera zahajila provoz v roce 2006. V pribéhu roku 2008 rafinerie roz-
Sitila své produktové portfolio o novou fadu motorovych olejd Mogul Extreme
a 0 smésnou motorovou naftu s obsahem MERO nad 31 % hm, ptipravila
k zavedeni dva druhy ekologickych procesnich olejd a investici do vyroby
hydrogenovaného lakového benzinu zvysila uZitnou hodnotu svych asfaltar-

skych vyrobk(. Dramaticky vyvoj cen na svétovém trhu s ropou v téchto le-

tech a jeho globélni ekonomické dopady, stejné tak jako dalsi déni v rafinerii
bude jednou svym pohledem hodnotit budoucnost, stejné tak jako dnesek
hodnoti poc¢atky rafinerie. Psani historie potfebuje ¢asovy odstup a hlavné
nosna fakta, ktera se ztraci ve stale vétsi zaplavé informaci i z lidské paméti.
A proto podnik peclivé vede svoji kroniku, ktera od roku 1966 pravidelné

vSechny vyznamné udalosti rafinerie do detaild zaznamenava.

PARTNER REGIONU — TADY A TED

Ve vSeobecném povédomi vSak zpracovani ropy a navazujici vyrobni pro-
cesy patfi k ¢innostem, které jsou potencialnim zdrojem ekologickych rizik.
Méné uz je vefejnosti vnimano, ze Paramo obc¢antim regionu oplaci jejich
pochopeni pro podnikatelskou ¢innost, ktera ob&as miva i odvracenou tvar,
vstficnosti k potfebam mésta a kraje. Prvni financni pfispévky rafinerie na
verejné projekty se datuji do poc¢atku 70. let. Paramo, jako jeden z vyznam-
nych zaméstnavatelll v regionu, se i dnes snazi, aby jeho odpovédnost sla
nad ramec klientl, zaméstnancl a obchodnich partner. Kazdorocné
proto finanéné podporuje socialni projekty, Ucastni se fady vyznamnych
kulturnich a sportovnich akci. Pfi¢emz za vlajkovou lod svych sportovnich
aktivit, prekracujici hranice regionu, povazuje partnerstvi s nejstarsi ¢eskou

rallye - Mogul Sumavou.

> PARAMO OHLEDNUTI U CASE <

Vliv Parama na spoleCenské déni v regionu zasahuje také oblast skolstvi
a vzdeélavani. Pred témeér Sedesati lety se Paramo nejen finanéné vyznamné
podilelo na zaloZeni Vysoké Skoly chemicko-technologické v Pardubicich.
Od té doby az dosud pokracuje odborna spoluprace pfi vychové studentl
a spolecnost se podili i na spole¢nych projektech v oblasti aplikovaného
vyzkumu.

Rafinerie obstala v zatézkavaci zkouSce let minulych a prokazala v nich pfi-
pravenost se vyrovnat se vSemi zménami, které pfed ni postavi budoucnost.
Vroce jejiho 120. vyroci se jejim stoprocentnim vlastnikem stala spole¢nost
Unipetrol. Rok 2009 se tak svymi udalostmi mUze stat v zivoté podniku
a jeho zaméstnancl jednim z prelomovych. Ostatné rafinerie méla od roku

1889 dostatek prilezitosti naucit se nové vyzvy pfijimat.



~Minulost je pry¢ a nelze ji zménit. Jediné, co mizeme Zit, je pfitomnost.”
Louise L. Hay
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